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做好品牌推广 完善安全体系
2013年上半年，公司工会组织开展了一系列多姿多彩的工会活动，既有面向员工

的各项活动，又有面向社会的爱心捐助。

2月21日元宵佳节人团圆，公司各管理中心和项目部举行的各式各样的活动让身在

异乡的员工度过了一个愉快而特别的团圆佳节，充分展现了公司对员工的人文关怀。

3月8日，中核华兴达丰各管理中心、分公司、项目部开展了形式多样、内容丰

富、特色鲜明的庆祝活动，丰富女职工业余文化生活，营造出了良好的节日氛围。四川

管理中心、海南LNG项目部、珠海LNG项目部慰问组分别赴基层项目部，慰问一线广大

女职工，为她们送去组织的温暖和问候，并送上“三八”节的礼物。慰问组领导与一线

女职工亲切交谈，送去了公司的关心和祝福，同时激励职工牢固树立安全意识，帮助大

家解决实际困难。大家纷纷表示，感受到亲人的关爱，家庭的温暖。

4月28日-5月2日，为了丰富员工的闲暇生活，缓解大家在工作的压力,公司工会特

组织了员工五一越南游。

公司的工会活动不但惠及全体会员，还不忘回报社会。2013年1月21日，我公司

总经理高颂、总经理助理李文洲等一行五人到仪征市新集镇张集敬老院，慰问了新集

镇养老院的老人们及工作人员，为他们送去了米、面、水果等生活物资，并现场捐赠

了10万元现金，用于改善老人们的生活条件。仪征市新集镇副镇长孙兴山、缪航，张

集敬老院院长丁仁香出席了捐赠仪式。

张迎春：这是第一次和同事一起出去游玩，感觉

很新鲜，忘不了大家大快朵颐的吃着虾婆子，忘

不了大家在“海上桂林”一起畅游，也忘不了河

内的摩托车队伍......希望工会多组织类似的国外

活动，增进各个部门的了解，我相信工作效率肯

定刚刚滴~~

李影珍：第一次感受到异国风景的美丽，异国人

民的朴实，异国食物的美味纯正。

王蓉：下龙湾的自然景色实在太美了！ 不去的

人可不要后悔啊！

杨勇：下龙湾的海上桂林有点意思。希望工会下

次组织到南越去。Yeah~

越南感想

  公司质保体系管理中，对于各项工作都

有着明确的指导方向，包括确立方针、制定目

标、实施管理办法实现目标值，并通过阶段性

的评审修正目标值，其基本思想是通过周而复

始的“PDCA”活动，使体系不断改进、不断

修正完善，预防和控制工伤事故及其他损失，

最终实现各项管理目标。安全管理体系作为公

司质保体系中一个重要的组成部分，也担当着

重要的角色，在预防和控制方面发挥着积极的

作用。目前公司的安全管理体系标准强调结构

化、程序化、文件化的管理办法，对安全问题

进行预防控制。

建立安全管理体系，首先要求组织不仅

有运作系统，同时还要有监控系统，组织依靠

这两种系统来确保安全管理体系有效运行；其

次，要求组织实现程序化管理，从而实现对过

程的全面系统控制；第三，要求组织实现文件

化管理，文件化管理本身就是一种体系，同时

安全管理体系标准又对这些文件的控制提出了

要求，从而使这一文件系统更加科学化。

在组织机构上，安全管理体系呈现三层

次递进式管理。各分公司/项目部均配备了专

职安全员，负责各自辖区内的安全管理工作，

包括安全事故的防范、设备月检、安拆现场

检查、文明施工检查、安全培训教育等相关

内容，并监督各分公司/项目部的安全运行活

动，接受管理中心安全部监控管理；各管理中

心安全部由公司工程管理总部安全部管理监

控；安全部定期将公司的安全管理体系运行

状况汇报给安全生产管理委员会（简称安委

会）。公司安委会负责审定发布公司的安全管

理目标、安全管理制度，并对公司重大安全问

题进行研究和决策。

同时在管理思路上各分公司/项目部纵向

管理，担任运行管理的角色；各管理中心、安

全部横向管理，担任监督管理的角色；安委会

在安全管理体系过程中担任全局把控、战略指

导的角色。

在程序化、文件化管理方面，为规范各

类人员的行为，加强公司的基础管理工作，

为企业战略管理和实施人本管理提供坚定的

基础，公司制定了严格的程序文件，对于安

全管理的工作流程进行了相关规定，上至总

经理，下至基层员工，每个岗位对于安全管

理工作都肩负着不同的工作职责。同时对于

直接负责各分公司/项目部的安全管理任务的

安全员有着明确的考核制度，对于在现场进

行直接作业的基层操作员工，则在每个员工

上岗之时进行上岗前的安全教育，并在不同

的阶段对于员工进行各类安全培训，以增强

安全意识。

程序化管理让员工严格按照规定的程序去

履行自己的职责，完成工作任务，减少推诿和

扯皮现象。程序化管理也可以在过程中监控各

类数据，为员工的绩效考核提供有力的依据。

安全管理体系在建设初期通过实施一些

管理办法使其保持有效性，在建设中后期，

将安全管理提升为一种文化，一种共同认可

并遵循的行为准则。公司自成立以来一直坚

持的安全生产例会制度，目前执行的安全员

考核制度、三级安全教育卡、逐步完善的岗

前培训制度等等，安全管理体系的建立将在

公司的发展中不断进行完善和改进，公司

的每个员工都将参与进来，共同推进体系建

设。在公司价值链中，安全管理也作为一个

重要的支撑系统，发挥着重要的作用，因为

建立好安全管理体系，将安全问题进行很好

的预防和控制，将有效提高公司的生产力和

生产效率，为安全生产保驾护航，并终将提

升公司的服务品质，更好服务于客户，秉承

“厚德立业 精细致远”的文化理念，实现公

司“用品牌塔吊做品牌租赁”的经营理念，

做中国最有服务品质的塔吊租赁公司。

【报道员：张燕】

——安全管理体系实施方案及战略方针
重庆管理中心及四川分公

司在成都举办了庆元宵茶

话会猜灯谜活动。

海南LNG项目部举办了

庆元宵茶话会。大家都

是来自五湖四海的兄弟

姐妹，在这喜气洋洋的

节日里，吃着大家一起

包的热呼呼的饺子，喝

着汤圆，聊聊家常，气

氛温馨。

公 司 组 织 上 海 管
理中心24名女员
工 “崇明岛一日
游”。

珠海LNG项目部女
职工收到公司派发
的“三八妇女节礼
物”

越南的异国风情

捐赠仪式现场

总经理高颂先生代表公司现场向

敬老院捐赠10万元现金

重庆管理中心慰问组走访

慰问一线员工。

“安全至上 关爱员工 注重环保 管理至臻”是公司一直坚持的

质量、环境、职业健康安全管理方针，而在管理方针中，排在第一

位的便是“安全”，作为塔机租赁公司，公司的业务包含着建筑

机械设备安拆、起重设备租赁、设备维修等内容。从事这样的业

务，公司首要的就是要保证各项工作活动的安全问题，所以从公

司成立起，就在不断完善各项安全生产管理制度，建立健全安全管

理机构，并逐步建立了设备故障报修和安全生产巡检、职工询疑

单管理、现场服务考评等管理制度。实施了客户投诉管理并开通

了“400” 服务电话，内外结合管控，及时消除安全隐患，杜绝违

章，已取得了良好的社会效益，树立了良好的市场信誉。



广西液化天然气(LNG)项目接收站工程
位于广西壮族自治区南端、北海市东部

的铁山港工业区内。铁山港东邻广东省湛江

市，南邻北部湾，西部为北海市，北部为灵

山县、浦北县和博白县，港区距北海市约50

公里，距南宁市250公里，距广东省湛江市

约150公里，距广西省首府海口市120海里左

右。铁山港为一天然良港，港湾三面陆地环

抱，湾口朝南，在口门处(沙田附近)，水面宽

约10公里，湾口至湾顶长约40公里。本项目

建地点位于北海港铁山港区石化作业区南港池

南突堤端部。

本工程项目共设置4个LNG储罐，施工现

场两储罐中心距离为128米，储罐承台边缘最

近距离为40.6m，穹顶最高点50.4m（从自然

地面±0.00到穹顶最高点的尺寸）。每个储

罐布置一台STT293-12t和一台STT553-24t塔

机，共计八台塔机。

深圳妈湾电力有限公司(简称：妈湾电
力)

成立于1989年9月，位于深圳市南山区妈

湾大道旁。拥有妈湾发电厂320MW燃煤机组2

台、300MW燃煤机组4台。 本工程项目安装2

台永茂STT553-24t塔机以满足现场。

广州富力盈耀工程
占地面积为7470m2，总建筑面积150085 

m2，其中地上123783 m2，地下26302m2。

工程北面是花城大道，南面是广州丽思卡尔顿
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●5月27日上午，太

原科技大学副校长、

中国工程机械学会常

务理事、中国重型机

械工业协会常务理事

徐格宁教授受邀，到

访我司并与公司高层

领导进行愉快交流。

徐格宁教授是工

程机械行业GB3811

标 准 的 主 要 撰 稿 之

一，在行业内具有较

高地知名度，主要从

事机械结构系统现代

设 计 分 析 理 论 与 方

法 、 重 大 技 术 装 备

CAD/CAE的系统集

成和可靠性领域的教

学研究。公司高层领

导对徐教授到来表示

热烈欢迎，总经理高

颂、副总经理朱辉、

副总经理仕军、人事

行政总监邵晓娜等均

参加了沟通交流会。

在沟通交流中，

总经理高颂向徐格宁

教授介绍了公司的企

业文化及核心理念，

徐教授听取了高总的

介 绍 后 ， 对 我 公 司

“厚德立业，精细致

远”的企业文化表示

高度赞扬，对我公司

各项工作的管控能力

表示非常惊讶并称赞

之非常不易。

徐教授向公司领

导介绍国家对起重机

械行业的发展方向，

并非常坦诚地针对机

械行业存在问题以及

解决途径进行交谈。

最 后 ， 公 司 领

导、徐格宁教授就塔

式起重机的技术等问

题展开了深度沟通和

交流，并相互表达了

良好的祝愿。

●近日，我公司荣获

上海市“企业诚信创

建”活动组委会与上

海市建设机械行业协

会共同授予的“诚信

创建企业”称号。

我公司通过“企

业诚信创建”活动，

建立完善了企业诚信

建设长效机制，不断

提高诚信创建水平，

使诚信创建工作进一

步规范化、制度化，

从而促使企业综合竞

争力及社会声誉再上

一个台阶。 

据 悉 ， 上 海 市

“企业诚信创建”活

动是在中共上海市委

宣传部、市文明办、

市 网 宣 办 、 市 经 信

委、市建交委、市商

务委、市农委、市工

商局、市技监局、市

食 药 监 局 、 市 旅 游

局、市社团局等政府

部门指导下，为进一

步深入推进上海社会

诚信体系建设，进一

步优化上海经济社会

发展软环境开展的一

项 常 设 诚 信 建 设 活

动。

雄风依旧矗立当空，千斤万担历历在目；

一步一步会当绝顶，穿云望海美不胜收；

钢筋水泥铆枯之地，红白之间绚丽夺目；

始作俑者铭刻甬城，不卑不亢再创佳绩。

由上海建工一建集团承建的“宁波环球航

运广场”项目是宁波市地标性第一高楼，该项

目于2009年9月正式开工，与正式投用的宁波

国际航运服务中心(国航一期)组成宁波国际航

运中心，成为宁波市集聚国际著名港、航、物

流、贸易企业的主要平台。

该项目位于宁波市东部新城A2-15地

块。工程为1栋居高层办公楼与4层裙房用共

享中庭相通建筑，由地下3层，地上51层的主

楼（建筑高度256.4m）和4层的裙房（建筑

高度24.6m）组成；占地面积9800 m²，总建

筑面积141322m²：其中地上建筑面积117600 

m²，地下室建筑面积23722m²。我公司在

本工程中主要承担了内爬式STL720-32t和

STT553-24t等多台塔式起重机的租赁、安拆

及现场运行管理。

我公司塔机从2010年6月安装运行至

今。从前期的技术方案论证开始，总包、业

主、监理都与我公司进行多次的技术研讨交

流，我公司同总包方一起就塔机的定位、尤

其是后期内爬的各个节点验算、复核等进行

确认，并在原厂设计基础上增设承拉块系统

加大抗台风能力，确保塔机安装、拆卸等各

个环节的安全运行。

当现场STL720塔机完成最后一吊任务

后，历时两年11月的“宁波航运大厦项目”

塔机吊装工程正式结束。STL720（编号：

Z288）塔机是公司第一台700t.m动臂式塔式起

重机，宁波航运大厦项目是也是整个宁波市第

一次采用内爬式安装工艺，Z288塔机不仅见

证了华兴达丰的无数次第一，同时也创造了甬

城的无数个第一次，开辟了这座美丽的港口城

市的新乐章；历经多次爬升工序，塑造了无数

张可爱可敬的面孔；历经风风雨雨，培养了一

批又一批高技能的操作手；一次一次的攻坚克

难，牵动无数人的心弦。  

随着中昇屋面吊安装的完成，铁将军将以

完胜的姿态结束此次战役，让我们为它骄傲、

为它自豪；STL720（编号：Z288）塔机将激

励每一位华兴达丰人勇攀高峰，勇争第一！

公司塔机管理发展历程
2001年1月，中国核工业华兴建设公司

设备租赁分公司成立；当时拥有塔机20余

台；

 	 2004年6月，江苏中核华兴建筑机

械施工有限公司挂牌成立；公司拥有塔机50

余台；

 	 2007年6月，中核华兴达丰机械工

程有限公司成立；公司拥有塔机109台；

 	 截止到2013年5月30日，公司共拥

有塔机400余台，总资产达5.7亿元；

 	 预计到2015年，公司拥有设备总数

将达到1000台，总资产将达15亿元。

质保体系发展之路
2001年1月公司成立之初，便制定了塔

机维修、保养、安拆等一系列作业流程，当

时十多名管理人员管理着公司二十几台设

备，由于没有建立管理体系的思想，各项工

作自成一体，并没有形成系统的管理方法，

弊端日渐显现：工作效率低下、检查与质量

控制得不到保证、客户诉求不能得到及时的

响应……随着业务量的不断增加，在庞大的

市场需求中，公司领导越发感觉到体系和流

程管理的重要性。

2004年公司通过股权改制挂牌正式成

立江苏中核华兴建筑机械施工有限公司。从

国企到民营，中核华兴达丰真正开始面对市

场。如何快速响应和满足客户的需求成为了

中核华兴达丰最关注的问题。改制后的第二

年，公司领导毅然决定通过贯彻ISO9000质

量管理体系标准、ISO14000环境管理体系

标准和OHSAS18000职业健康安全管理体系

规范，来建立适合公司的质量、环境、职业

健康安全管理体系（简称“三标一体”）。

因为质量管理体系的核心就是满足客户需求

和持续改进，这与公司的需求是极其吻合

的。在与认证公司进行了无数次的探讨和研

究后，制定了以公司质量管理体系为基础，

有机地将环境管理体系、职业健康安全管理

体系与其融合，形成了适用于公司运行状况

的质量、环境、职业健康安全管理体系文

件，对相应的质量管理体系规程进行了补充

和优化。经过公司四次全面系统的审定后，

编制了三标一体管理体系文件，包括《质

量、环境、职业健康安全管理手册》和24个

《质量、环境、职业健康安全程序文件》；

管理规程、部门管理规定或作业指导书二十

余本，初步建立了满足要求的质量、环境、

职业健康安全管理体系。2006年初，公司

正式通过方圆标志认证集团公司的审核，取

得“质量、环境、职业健康安全三标一体证

书”。

公司虽初步建立了质量、环境、职业

健康安全管理体系，但体系的作用还不能得

以充分发挥。在体系建立初期，由于员工观

念尚未转变，认为推行管理体系只是“走形

式”，对三标一体的理解不够，影响了管理

体系运行的质量。2007年开始，公司加大内

审员培训力度，调整、补充、整合了原有的

内审员队伍，并每年邀请专业人士到公司进

行内审员培训，学习内部审核理论知识和审

核基础知识，保证了内审工作能在一个较高

的标准上进行。

2007年底公司在质量、环境、职业健

康安全管理体系的基础上，着手进行特种

设备安全技术规范的学习和贯彻。经过近

半年的准备，2008年4月公司通过了国家质

量技术监督检验检疫总局TSG Z0004-2007

《特种设备制造、安装、改造、维修质量保

证体系基本要求》的审核，获得“特种设备

安装、改造、维修A级许可证”，这是公司

质量保证体系的又一重大突破，保证了公

司质保体系在符合ISO9000、ISO14001、

OHSMS18000“通用标准”的基础上，又符

合特种设备安全技术规范TSG Z0004“专用

标准”的要求。

在每年的质保体系培训中，公司内审员

的数量在不断增加，体系培训由被动变成主

动，并在每次公司内审中由有经验的内审员

带领新内审员进行审核工作，以快速提升每

个审核员的审核能力。内审员的数量也由原

来的十余人增加到四十余人，并确保每个内

审员在每年的培训中都可以全面覆盖到，并

在公司每年的四次内审中至少参与一次审核

工作。

2012年是公司管理流程优化年，同时

这一年也是公司质保体系由量变到质变的过

程。从2007年开始，公司已经在质保体系

的各项外围工作中投入了大量的精力和物

力，在公司的日常工作运行中、各项会议中

以及各类交流工作中，都在灌输质保体系的

思想，因为任何一个体系的推动执行不仅需

要高层领导的支持，更重要的是需要公司的

每个员工参与进来。随着思想意识的不断提

升，公司现有的质保体系文件也在不断的进

行着提升，从每年十几次到现在数十次的修

订升版工作，公司的制度在修订和升版中逐

步完善，并渐渐适用于公司当下的运行状

况，同时也逐步规范着每个工作岗位、每项

工作内容、每个工作流程。这一年里，公司

将程序文件增加了12个，程序文件达到36

个，并将管理流程更为细化和完善。文件更

新升版后，培训部门及时组织了年度程序文

件培训工作，按培训对象、培训文件内容、

培训时间段共分十一期，共涉及36个程序文

件。培训以研讨式结合案例分析式的方式，

培训讲师均来自于各个程序文件主控部门。

通过培训使得全体管理人员理顺工作思路、

打破思维限制、提升管理思维格局，从而使

管理流程更加系统化、简单化、科学化、人

性化，促进公司2012年管理水平上升到更高

层级。

2012年年初进行的外部审核工作中，

公司除顺利通过原有的GB/T19001-2008标

准、GB/T24001-2004 标准、GB/T28001-

2011标准外，同时通过了建设部新颁布的

GB/T50430-2007《工程建设施工企业质量

管理规范》，质保体系在这一年又有了新的

飞跃。

从2012年开始公司将原来的一年两次内

审提高到一年四次。从第一季度的单一审核

到第四季度的系统性审核，从只发现问题到

追根溯源查找问题原因解决问题，每个审核

员在审核过程中逐步建立程序意识和流程意

识，发现实际执行和程序文件的偏差，从而

反映整个流程管理的问题。尤其在第四次的

内审工作中，将原来的安全设备检查、人力

资源检查等内容共同融入到质保审核的检查

中，将质保体系的内审工作提升到更高的水

平。为2013年的三标一体管理体系运行工作

打下了良好的基础。

2013年公司从管理流程优化着手，通

过提高内审质量，在季度内审的基础上增加

月度专项内审，重点解决管理过程中的职责

不清、流程不畅、履职不到位等问题，加大

质保体系运行过程中的监督、检查管理，使

每个工作流程或过程形成相互监督、相互制

约的闭合管理，围绕公司质量安全目标与分

解细化的具体指标，制定相应的达标考核细

则，与工资奖金分配接轨，逐月考核，并将

内审结果与岗位工作绩效挂钩，以审核结果

来判定岗位能力与薪酬，从而促使从各岗位

人员开始主动改进工作质量，确保管理体系

的有效运行和持续改进。

2001年至今十余年来，公司潜心推行质

量保证体系，其意义深远：

1）真正加强塔机技术管理能力，科学严谨的

制定技术方案并有能力实施贯彻。

2）科学细致地进行塔机行业技术工人的管

理、培训，形成稳定的核心工人团队。

3）真正打造企业内部的管理系统，使公司在

任何地方的任何项目服务质量不走样。

4）建立系统可靠的塔机维修保养体系，为客

户提供专业的服务。

5）建立系统的信息化管理平台，能够使用较

少的管理人员进行庞大的塔吊租赁管理。

“ 乘 风 破 浪 会 有 时 ， 直 挂 云 帆 济 沧

海”！ 2013年是公司“品牌推广年”，企业

持续发展和程序化管理是品牌发展的最有力

保证，也是一个公司能在强大的市场竞争中

立于不败之地的根本。

［马海芳］

酒店，西面是广州新图书馆，东面是冼村路。

本工程地上53层，地下4层，主塔楼采用混凝

土框架—核心筒结构，裙楼为框架结构。整

个地下室分为主塔楼核心筒地下室和裙房地

下室，塔楼地下室采用伐板基础，裙房地下

室基础采用人工挖孔桩基础。本项目需要2台

STT553塔机满足需求。

 
重庆火车北站

位于重庆市江北新区在既有重庆北站南

站房北侧，车站按三场置，分别为渝利场、渝

万场、渝怀场，共设14座站台29条到发线。

本工程共设置4台塔机，属于较为典型的群塔

交叉作业。神华神东重庆万州电厂新建工程位

于重庆市万州区境内，厂址位于万州区新田镇

南侧约3km，距万州主城区约12km。A标段工

程项目1#（1050MW）超超临界燃煤机组、

区域建筑安装工程及烟囱、#1冷却塔、补给

水系统建筑安装工程。1＃锅炉房的钢结构标

高约为93.4m左右，为了满足1＃锅炉房的钢

结构和锅炉施工安装垂直、水平运输的需要，

布置一台永茂STT553-24t建筑塔式起重机；

STT553-24t塔机最终安装高度120m（相对建

筑物标高， 20节H205BX标准节，设置二道附

着装置），起重臂长度70m。

淮南市田集发电厂一期
位于安徽省淮南市潘集区田集镇，北距

潘集区政府约3公里，交通便利。拟在工程#

２炉与#３炉（在建）之间布置一台沈阳三洋

生产的M125/75-50建筑塔式起重机，完成2#

炉烟气脱硝改造的水平、垂直吊装施工任务。
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宁波市地标性最高楼“环球航运广场项目” 

2013年在建重点项目

乘风破浪会有时 —— 记华兴达丰质保体系发展之路

安徽省:安庆市 巢湖市 淮北市 淮南市 芜湖市

福建省:宁德市 莆田市 厦门市

广东省:东莞市 佛山市 广州市 惠州市 梅州市

汕尾市 深圳市 台山市 阳江市 增城市 肇庆市 

珠海市 柳州市 贵阳市

海南省:文昌市

河北省:秦皇岛市

湖北省:黄石市 武汉市 岳阳市 常熟市 常州市

江苏省:淮阴市 江阴市 南京市 苏州市 泰州市 

无锡市 徐州市 盐城市 扬中市 扬州市 镇江市 

张家港市 南昌市

辽宁省:大连市 沈阳市

山东省:海阳市 济宁市 胶南市 日照市 潍坊市

上海市:淮海路 南汇区 浦东区

四川省:成都市

天津市

新疆省:乌鲁木齐市

云南省:昆明市

浙江省:杭州市 金华市 衢州市 宁波市 余姚市

重庆市

国外项目：越南

项目分布

广西液化天然气(LNG)项目接收站工程(效果图）

妈湾电力(效果图)

环球航运广场项目

广州富力盈耀工程（效果图）

重庆火车北站（效果图）

淮南市田集发电厂一期（效果图）


